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Conseil d’administration  

Section de la politique :  Conseil d’administration   

Sous-section de la politique : Politique et gouvernance 

Titre de la politique :   Conseil d’administration 

Énoncé de politique 

Natation Canada est incorporé en vertu de la Loi canadienne sur les organisations à but non lucratif (S.C. 2009, c. 23) et est 
tenu de se conformer à ses exigences. Le conseil d'administration définira l'orientation stratégique de l'organisation, sera 
responsable du recrutement d'un directeur général chargé de gérer les opérations de Natation Canada et d'assurer un suivi 
régulier. 

Objectif 

L'autorité régissant le conseil d'administration est définie dans le règlement général de Natation Canada. En tant que 
membres du conseil d'administration, les administrateurs sont des mandataires au sens de la loi et ont la responsabilité de 
superviser la conduite des affaires, de vérifier les résultats et de s'efforcer de veiller à ce que toutes les questions importantes 
affectant les opérations et les affaires de l'organisation soient dûment prises en considération.  

Application 

La responsabilité principale du conseil est de s'assurer que les actifs et les ressources de Natation Canada sont gérés 
correctement. Le conseil d'administration établira le plan stratégique de Natation Canada et approuvera les résultats à 
atteindre par l’organisation.  

Bien que le conseil d'administration délègue les responsabilités de gestion de l'organisation au directeur général, il conserve la 
responsabilité et l'obligation de rendre compte de l'ensemble de l'organisation. 

Le conseil : 

a) Établira le plan stratégique de Natation Canada et fera le suivi des progrès vers les résultats désirés  ; 
b) Préparera des documents de gestion et des politiques organisationnelles portant sur :  

• Processus de gouvernance – la manière dont le conseil d'administration s'acquitte de ses tâches et en 
assure le suivi ; 

• Conseil/comité – la manière dont le conseil délègue l'autorité et maintien des relations positives entre ses 
conseils, ses comités et son personnel ; 

• Valeurs et comportements éthiques – ce sont les limites de la prudence et de l'éthique dans lesquelles 
s'inscrivent toutes les activités et décisions ; 

• Gestion du risque – Assurera une gestion efficace, y compris, mais sans s'y limiter, la gestion du risque 
financier, juridique et humain. 

c) Recrutera, embauchera et supervisera le directeur général, procéder à l'évaluation de ses performances, de ses 
compétences et de son intégrité, et fixer son plan de compensation ;  

d) Veillera à ce qu'une politique et une procédure de planification de la succession du directeur général soient en place  ; 
e) Assurera la représentation et la liaison avec le gouvernement fédéral et le grand public ;  
f) Veillera à ce que des mécanismes de médiation des litiges, de recours et d'arbitrage indépendant soient en place  ; 
g) Évaluera les performances et l'efficacité du conseil d'administration ; 
h) Présentera un état financier vérifié aux membres annuellement ; 
i) Veillera à ce que Natation Canada maintienne des ressources financières suffisantes pour maintenir la durabilité ; 
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j) Par résolution, il peut autoriser le recours à des conseillers professionnels aux frais de l'ONS ; 
k) S'acquittera de toute responsabilité requise par la législation et le règlement général.  

Responsabilités 

Organisme Action 
Conseil d’administration 1.  Développer une structure de gouvernance responsable, transparente, 

rationnelle et claire qui permette au conseil d'administration de discuter de 
la mission, de la stratégie et des résultats. 

• Séparer clairement les responsabilités de supervision et de suivi des 
opérations du conseil d'administration de Natation Canada ; 

• Gouverner et maintenir les responsabilités de supervision des politiques 
de Natation Canada, en accord avec le règlement général ; 

• Développer et maintenir des liens clairement définis entre 
l'organisation et ses membres. 

2.  Développer et poursuivre le plan stratégique. 
 

Comités du conseil d’administration 1.  Faire des recommandations au conseil d'administration conformément à 
son mandat. 

Restrictions 

Sauf en cas de délégation de pouvoir par le conseil d'administration, un administrateur individuel n'a pas le pouvoir d'engager 
l'organisation dans une action, une politique ou une dépense financière et n'a pas d'autorité opérationnelle directe.  

Tous les administrateurs sont tenus de respecter toutes les décisions du conseil d'administration. 

Conformément au code de gouvernance du sport, aucun membre de la direction ou de l'équipe de direction de l'ONS ne doit 
être membre du conseil d'administration. Aucun membre du conseil d'administration d'une ONS ne doit devenir directeur 
général ou directeur général par intérim de cette ONS pendant son mandat d'administrateur et pendant les 12 mois qui 
suivent. 
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